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auf Augenhdhe fur andere Mitarbeitergesprache Marketing: die Verantwortung Augenhdhe mit Demut und
Fachabteilungen Fithrung bewusst entwickeln: gemeinsam mit dir. Fehlerkultur statt

Vom Fachexperten
zur Fuhrungskraft

Qualifizierung einfordern Statusdenken.

WEISE WORTE

“Wer bist du? Was sind deine Werte?
Du musst dich erst einmal selber finden und

ZU GAST: dir bewusst werden, dann kannst du daraus
STEFFEN SPIESS auch deine Fuhrung modellieren.”
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HERAUSFORDERUNGEN

Viele Fachexperten stolpern ohne Vorbereitung in
Fuhrung und machen weiter wie bisher. Der Schreibtisch

bleibt voll und das Team kommt zu kurz. Das fuhrt
irgendwann zum Rollenkonflikt und ihnen wird klar:
Fuhrung lasst sich nicht nebenbei erledigen.

Steffen Spiess
leitet das Marketing
der LEG Thiringen. Mit
seinem Team arbeitet
er daran, Thiiringen
fur Unternehmen,
Fachkrafte und
Investoren noch
attraktiver zu
machen.

Der 10-Punkte-Reality-Check

Sprich in den nachsten 2 Wochen ohne fachlichen
Anlass mit jedem Mitarbeiter in deinem Team und frage:

»~Auf einer Skala von 1 (Sonntagabend-Horror) bis 10
(Vorfreude auf Montag): Wo stehst du gerade?”
Ist es keine 10, frag nach: ,Was fehlt zur 107
Hier erfahrst du, was dein Team wirklich braucht!
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